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บทที่  

 4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกโดยเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กรหรือโครงการซึ่งช่วยในการก าหนดจุดแข็ง
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบที่มี
ศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ 

จากการวิเคราะห์ SWOT ของการจราจรของเขตเมืองอุดรธานีและการวิเคราะห์ TOWS Matrix ที่เหมาะสม
ในการแก้ปัญหาการจราจร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 จุดแข็ง : Strengths 

 จากการศึกษาพบว่าปัจจัยภายในที่เอ้ือประโยชน์ต่อโครงการ ได้แก่ 
1) เทศบาลเมืองอุดรธานีมีเทคโนโลยีในการจัดการจราจรที่ทางแยกที่ทันสมัย 
2) จั ง ห วั ด อุ ด ร ธ านี มี ส น ามบิ นน าน า ช าติ อุ ด ร ธ า นี ที่ ส า ม า รถ ใ ห้บ ริ ก า รค รอบ คลุ ม พื้ น ที่  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
3) เขตเมืองอุดรธานีมีโครงข่ายถนนที่สามารถเชื่อต่อการเดินทางได้ภายในพื้นที่ 
4) พื้นที่จังหวัดอุดรธานีสามารถเชื่อมโยงการเดินทางด้านทิศตะวันออก-ทิศตะวันตกตามแนว ประเทศลาว-

จังหวัดเลย-จังหวัดหนองบัวล าภู-จังหวัดอุดรธานี-จังหวัดสกลนคร-จังหวัดนครพนม-ประเทศลาว  
5) จังหวัดอุดรธานีมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการจราจร 
6) จังหวัดอุดรธานีการเติบโตของเศรษฐกจิ และประชากรสูงกว่าจังหวัดใกล้เคียง  
7) จังหวัดอุดรธานีมีการส่งเสริมการใช้ระบบขนส่งสาธารณะโดยการพัฒนาและยกระดับการให้บริการเพิ่ม

เส้นทางการขนส่งสาธารณะโดยสารรถบัส 2 สาย คือสายสีแดง และสายสีน้ าเงิน 
8) ผู้เดินทางในเขตเมืองอุดรธานีมีรูปแบบทางเลือกในการเดินทางที่หลากหลาย 

4.2 จุดอ่อน : Weaknesses 

จากการศึกษาพบว่าปัจจัยภายในที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการ ได้แก่ 
1) กายภาพของถนนมีช่องจราจรค่อนข้างแคบ บริเวณทางเท้ามีการช ารุด และในตอนกลางคืนมีแสงส่อง

สว่างไม่เพียงพอ   
2) จังหวัดอุดรธานีมีสัดส่วนการใช้รถจักรยานยนต์สูงซึ่งยากต่อการสร้างแรงดึงดูดในการให้เปลี่ยนมาใช้ระบบ

ขนส่งสาธารณะ 
3) ระบบขนส่งสาธารณะที่มีในปัจจุบันมีการเดินทางที่ไม่ครอบคลุมพื้นที่เมืองอุดรธานี และมีการเดินรถที่ไม่

มีความสม่ าเสมอ อีกทั้งยังไม่มีมาตรฐานการให้บริการ ท าให้การขนส่งทางถนนด้วยรถยนต์ส่วนบุคคลยัง
เป็นระบบหลักในพื้นที่ 

4) ผู้ใช้รถใช้ถนนมีการละเมิดกฎจราจรทั้งมีการขับขี่ที่ใช้ความเร็วสูง ขับรถบนทางเท้า และขับรถสวนทิศทาง 
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5) ระบบถนนสายหลักบางช่วงมีลักษณะทางกายภาพเป็นเพียงถนนสายรองและมีแหล่งก าเนิดกิจกรรมเกาะ
ตัวตามแนวถนนหนาแน่น (บริเวณพื้นที่เมืองชั้นใน) ท าให้ไม่สามารถรักษาหน้าที่ความเป็นถนนสายหลักได้  

6) พื้นที่เมืองจังหวัดอุดรธานีมีการเติบโตของเมืองตามแนวถนนมากขึ้น ท าให้ยากต่อการขยายเขตทางถนน
ระบบถนนสายหลักภายในเทศบาลนครอุดรธานีมีให้บริการไม่เพียงพอ ท าให้ถนนสายรองต้องรับภาระของ
ปริมาณจราจรมากเกินไป  

4.3 โอกาส : Opportunities 

จากการศึกษาพบว่าปัจจัยภายนอกที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโครงการ ได้แก่ 
1) ภาครัฐมีนโยบาลในการสนับสนุนระบบการขนส่งสาธารณะที่เหมาะสมกับเมืองอุดรธานี 
2) ผู้ใช้รถใช้ถนนมีความตระหนักถึงปัญหาการจราจรภายในเมืองอุดรธานี และมีความสนใจในการร่วมกัน

แก้ปัญหา และพร้อมที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเดินทาง 
3) จังหวัดอุดรธานีอยู่ในแนวระเบียงเศรษฐกิจ Central Economic Corridor ซึ่งเป็นแนวการเชื่อมโยง

ระหว่างประเทศแนวทิศเหนือ-ทิศใต้  
4) มีโอกาสพัฒนาเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อระหว่างแนวระเบียงเศรษฐกิจหลัก และแนวการเชื่อมโยงด้าน

ทิศตะวันออก-ทิศตะวันตก 
5) มีโอกาสการพัฒนาการเชื่อต่อทางราง-การขนส่งทางถนน-และการขนส่งทางอากาศ เพื่อรวบรวมและ

กระจายปริมาณการเดินทางไปยังจังหวัดข้างเคียง 
6) พื้นที่โดยรอบสถานีรถไฟอุดรธานีมีโอกาสพัฒนาในอนาคตจากโครงการรถไฟทางคู่และรถไฟความเร็วสูง 

4.4 อุปสรรค : Threats 

จากการศึกษาพบว่าปัจจัยภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการ ได้แก่ 
1) ประชาชนนิยมความสะดวกสบายใช้จักรยานยนต์  
2) การพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะขนาดใหญ่ที่หลากหลาย สะดวก และมีโครงข่ายการเดินทางที่รวดเร็ว

ตรงเวลาจ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการก่อสร้างและบริหารจัดการสูง  
3) การปรับปรุงทางด้านกายภาพทั้งหมดในพื้นที่เขตเมืองอุดรธานีต้องใช้งบประมาณในการลงทุนสูงมาก 
4) การเข้าถึงพื้นที่จุดดึงดูดการเดินทางที่ส าคัญ เช่น สนามบิน สถานีรถไฟ ยังคงขาดโครงสร้างพื้นที่ที่

เหมาะสมทั้งถนนและระบบขนส่งสาธารณะที่เชื่อมโยง เนื่องจากขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่
รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 

 


